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DǳƝŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΥ aŀǘǊƝŎǳƭŀ hƴƭƛƴŜ нлмт 

 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ aŀǘǊƝŎǳƭŀ hƴƭƛƴŜ нлмтΣ !ƭŜȄƛŀ ŀŎǝǾŀǊł ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅκƻ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇŀŘǊŜ ƻ ƳŀŘǊŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜǊł ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭƻΦ  

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƴΥ  

¶ [ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

¶ [ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ƻ ǘǳǘƻǊΦ 

¶ [ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƘƛƧƻΦ 

¶ [ŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƘƛƧƻΦ 

¶ [ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 

¶ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

¶ [ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘǊƝŎǳƭŀ hƴƭƛƴŜΣ Ŝƴ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻΦ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŬǊƳŀŘŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜΦ  

 

мΦ !ŎŎŜǎƻ 

!ƭ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǾŜǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎŜ ŀŎǝǾŀ 

ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł 

ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŀƳƻǎ ŀ !ƭŜȄƛŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƻ ǎƛ 

ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻ 

ǇǳŘƛƳƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƻŎŀǎƛƽƴ όǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊŀǎ ŎŀǳǎŀǎύΦ  



 
 

tǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ¦w[ ƘǧǇΥκκŦǎΦŀƭŜȄƛŀŜŘǳǇŜΦŎƻƳκ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƭƛƴƪ 

ŎƻƭƎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ŎƻƴƻŎŜƴ !ƭŜȄƛŀΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ 

ŀŎŎŜŘŀƴ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

 

нΦ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ aŀǘǊƝŎǳƭŀ hƴƭƛƴŜ 

 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŜ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ƘƛƧƻǎΦ 

 

[Ŝŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ȅ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ 

ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ   

 

 

{ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŜΦ DǳŀǊŘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉŀǎƻ ȅ ǳǝƭƛŎŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƭƻƎƝƴ 

ȅ !ŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭƻ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜ 

ŀ !ƭŜȄƛŀΦ  
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нΦм LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ 

 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ȅŀ ǝŜƴŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŘŜ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 

ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ƻōǎƻƭŜǘƻǎ ƻ ǎŜǊ 

ŜǊǊƽƴŜƻǎΦ ¦ǎǘŜŘ ŘŜōŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƭƻǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ bƻǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎŀƳǇƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ϝ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΦ ¢ŜƴƎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƭ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇƻŘǊƝŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǳ ƻǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ  

 

нΦн LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ȅ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŎŜΦ /ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇǊƻŎǳǊŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŜǎǘŀǊ 

ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 

ǇǊƛƳŜǊƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǳƭǎŜ ƭŀ 

ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ άŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴέ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŀǇŀǊŜȊŎŀ Ŝƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳƻŘƛŬǉǳŜ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǎƛ Ŝǎǘƻǎ ŦǳŜǊŀƴ ŜǊǊƽƴŜƻǎ ƻ 

ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ ƳŀǊǉǳŜ Ŝƭ ŎƘŜŎƪ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ 



 
ŘŜ άwŜǎƛŘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎέ ȅ ƳƻŘƛŬǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŀ 

ǳǎǘŜŘΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ά5ƛǊŜŎŎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭέ ǎƛ ƭƻ ŘŜǎŜŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊƭƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

 

нΦо LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ 

 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜǎΥ /ƻƴǘŀŎǘƻΣ 5ŀǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΦ 

 

- /ƻƴǘŀŎǘƻ 

 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊƭŜǎ Ŝƴ 

 Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴƻ ŜǎǘŞ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ 

 ŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ŀōǳŜƭŀ ȅ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

 ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 

  

 

  



 
- {ŀƭǳŘ 

 tŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Řŀǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ Ŝǎǘƻ 

 ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ !ƭŜǊƎƛŀǎ ȅ ǎǳǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ ¢ǊŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊ ƭƻ Ƴłǎ ŎƭŀǊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 

 ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ  

 

 

 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝǎǘƻ 

ōŀƧƻ ǎǳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
- /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ȅ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

 

5ŜōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ǊŜŘŀŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊł 

ǳƴŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊł 

ƭŜŜǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƛƳǇǊƛƳƛǊƭƻ ƻ 

ƎǳŀǊŘŀǊƭƻ ŎƻƳƻ t5C Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊΦ  

 

[ƝƴŜŀǎ ŀōŀƧƻΣ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝǎǘŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ  

 

  



 
tŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

 

tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ ƻ 

ǎŀƭǾŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ t5C Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀΦ  

 

 



 
нΦп !ŎŎŜǎƻ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ǊŜǾƛǎŀǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ  

 

/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊł Ƴŀƛƭǎ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ !ƭŜȄƛŀΣ tǊŜƎǳƴǘŀ ȅ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜŎǊŜǘŀΣ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛǊł 

ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǎƛ ƭŀ ƻƭǾƛŘŀǊŀ ȅ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ƭŜŀ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ǉǳŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ  

{ƛ Ƙŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŀƭƎǵƴ Řŀǘƻ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ 

άDǳŀǊŘŀǊ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜέ 

 

 

нΦр 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Ŭƴŀƭ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǉǳŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊƭƻǎ 

ƻ ƛƳǇǊƛƳƛǊƭƻǎΦ  

 

 

 

 



 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜōŜ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƳǇǊƛƳƛǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǳƴŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ȅ ŜǎǘŜ ŜƳƛǝǊł ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ƘƛƧƻǎΦ CƛǊƳŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǇŀŘǊŜ ƻ ǘǳǘƻǊ ȅ ŜƴǘǊŞƎǳŜƭƻ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǳƭǎŜ 

CƛƴŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻ ŘŀǊł ǇƻǊ 

ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ    

 

 

 

 



 
нΦс ±ŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Řŀǘƻǎ  

aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅŀ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŜŘƛǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭłǇƛȊ aƻŘƛŬŎŀǊ ŘŀǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŜŘƛŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛŎŜƴ ŘŜōŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƎǳŀǊŘŀǊ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ  

 

 


